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Pilar Detalle de Ejes y Pilares Estratégicos
Presupuesto 

Asignado
Ejecución Total % Ejecución

Eje Estratégico 1: Universidad Pertinente $ 7.128.337.897 $        4.322.980.328 61%
Pilar 1 Calidad Académica Pertinente $ 2.922.709.518 $        1.291.529.233 44%
Pilar 2 Investigación Pertinente $ 4.041.766.759 $        2.868.440.148 71%
Pilar 3 Proyección Social y Extensión Pertinente $ 163.861.620 $           163.010.946 99%

Eje Estratégico 2: Universidad Creativa $ 22.135.009.285 $      17.104.726.342 77%
Pilar 4 Gestión Creativa $ 18.807.328.171 $     14.510.761.362 77%
Pilar 5 Bienestar y Cultura Creativa $ 3.327.681.114 $        2.593.964.981 78%

Eje Estratégico 3: Universidad Integradora $ 490.728.575 $           450.242.250 92%
Pilar 6 Integradora con el Egresado $ 115.956.654 $           110.477.225 95%
Pilar 7 Integradora con la Internacionalización y Movilidad $ 294.337.091 $           284.330.381 97%
Pilar 8 Integradora con el Entorno $ 80.434.830 $             55.434.644 69%

TOTAL $ 29.754.075.757 $      21.877.948.920 74%
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Plan Operativo Anual de Inversiones 31-Dic-2022
META 2022 - PILAR 1 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 1 PRESUPUESTO

CALIDAD ACADÉMICA PERTINENTE CALIDAD ACADÉMICA PERTINENTE 31-dic-22

1.1
Tener acreditados el 45% de los programas académicos que
cumplen con las condiciones del CNA o que haga sus veces.

Apoyo a los procesos de Acreditación de Programas y Acreditación
Institucional. 32.999.433$            24.099.700$           73%

1.2
Mejorar en un 60% la cantidad de Estudiantes con los resultados por 
encima de la media institucional en las competencias genéricas. 

Acciones de fortalecimiento de resultados de las pruebas SaberPro
en los estudiantes Uniquindianos. 25.000.000$            -$                            0%

1.3 Realizar un estudio de oferta e impacto de los programas de
pregrado y posgrado de la Universidad del Quindío.

Actualización de la oferta académica y apoyo a los procesos de
experiencias significativas.

59.000.000$            17.965.536$           30%

1.5

Incrementar en un 10% (Con respecto al año 2019) los proyectos
presentados en redes de investigación (Participación de más de una
institución u organización), para generar conocimiento sobre
problemas concretos de la sociedad.

Programa de vinculación de Grupos en redes académicas y de
investigación.

15.991.779$            11.291.779$           71%

1.6 Firmar 2 convenios de articulación con la educación media con las
diferentes instituciones educativas locales, regionales y nacionales. 

Plan de articulación de la Universidad con la Educación Media. 30.000.000$            22.174.721$           74%

Proyecto de cualificación docente de alto nivel para docentes de
planta y ocasionales (FAN).

950.000.000$          106.222.395$         11%

Apoyo a la formación de alto nivel, mediante la participación docente
en eventos cortos nacionales e internacionales.

750.000.000$          392.261.235$         52%

Fortalecimiento de los recursos de apoyo virtuales y uso de las TICs. 125.517.088$          117.517.088$         94%

Estrategias de transformación digital en los ámbitos pedagógico,
curricular, tecnológico y comunicativo (Vice-Académica). 334.201.218$          197.510.134$         59%

Fortalecer la transformación digital mediante la modernización de la
Unidad de Innovación Virtual. 600.000.000$          402.486.645$         67%

TOTAL PILAR 1  $       2.922.709.518  $      1.291.529.233 44%

PILAR META  COMPROMISOS % 
EJEC.
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1.7
Contar con 104 docentes de planta con título de doctorado y
alcanzar el 84% de los docentes de contrato con título de maestría o
doctorado. 

1.8
Incrementar en un 25% el uso de los recursos de apoyo virtual en
las plataformas institucionales por parte de los programas
académicos, con respecto al año 2015.

Análisis 
Pilar 1

Los proyectos del Pilar 1 tienen una inversión baja de $1.291 Millones (correspondiente al 44% del total asignado: $2.923 Mill.), El Pilar 1 CALIDAD ACADÉMICA PERTINENTE tiene una inversión
baja de $1.291 Millones (correspondiente al 44% del total asignado: $2.923 Mill.), puesto que los concursos de formación de alto nivel que se realizaron solo arrancan en su ejecución hasta la próxima
vigencia, además el proyecto de fortalecimiento de recursos de apoyo virtuales y uso de las TICs se logró parcialmente. Los demás proyectos tuvieron limitantes en cuanto a la ejecución, porque la Ley
de Garantías generó que se declararan desiertos muchos procesos de contratación que se habían planeado y no se pudieron desarrollar por falta de tiempo.



Plan Operativo Anual de Inversiones 31-Dic-2022

META 2022 - PILAR 2 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 2 PRESUPUESTO
INVESTIGACIÓN PERTINENTE INVERSTIGACIÓN PERTINENTE 31-dic-22

2.1
Presentar para el reconocimiento de Colciencias, un centro de
investigación o de desarrollo tecnológico. 

Programa de apoyo a los centros de investigación y centros de
desarrollo tecnológico. 90.000.000$            -$                            0%

2.2 Fortalecer el 100% de los grupos de investigación. Programa general de fortalecimiento y estímulo a los grupos de
investigación de la Universidad del Quindío.

2.082.761.107$       1.760.829.677$      85%

2.4 Realizar 77 publicaciones de artículos reportados en Scopus.
Apoyo a la publicación de textos en revistas internacionales (incluye
traducción y corrección de estilo). 166.028.469$          140.603.912$         85%

Protección de la propiedad intelectual. 30.000.000$            30.000.000$           100%

Plan de apoyo para la formulación y presentación de Patentes. 13.098.087$            13.098.085$           100%

2.7 Firmar y poner en marcha 1 convenio o contrato nuevo con el sector 
público o privado, para productos I+D.

Convenios para desarrollo de productos I+D con entidades públicas
y privadas (incluye convocatorias de Minciencias).

330.767.534$          241.697.081$         73%

2.8

Incentivar la participación de los Estudiantes en los procesos de
investigación formativa (Semilleros, Jóvenes Investigadores, entre
otros), mediante el incremento de otro 2% de los Estudiantes que
participaron en éstos el año 2015.

Programa de fortalecimiento de las competencias en investigación
en la comunidad universitaria activa (incluye los jóvenes
investigadores y semilleros, entre otros).

952.112.563$          439.068.435$         46%

2.10 Formular y presentar 1 proyecto de investigación para las gestión de 
recursos externos.

Proyectos de investigación para la gestión de recursos externos. 346.999.000$          243.142.958$         70%

2.11
Formular y presentar 2 proyectos de investigación, soportados en
los programas de la metodología a distancia.

Proyectos de investigación soportados en los programas de la
metodología a distancia. 30.000.000$            -$                            0%

TOTAL PILAR 2  $       4.041.766.759  $      2.868.440.148 71%

PILAR META  COMPROMISOS % 
EJEC.
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2.5
Implementar la II fase del programa de cultura, protección y
transferencia de propiedad intelectual (transferencia de una patente
a la sociedad y mantenimiento de las concedidas).

Análisis 
Pilar 2

Los proyectos del Pilar 2 tienen una ejecución destacada de $2.868 Millones (correspondiente al 71% del total asignado: $4.042 Mill.), donde sobresale la inversión en el programa de fortalecimiento
de los grupos y procesos de investigación de las 7 facultades y los Convenios para desarrollo de productos I+D con entidades públicas y privadas. Cabe resaltar que se culminaron procesos que venían
pendientes de vigencias anteriores financiados con recursos de Minciencias, lo cual impactó positivamente la investigación en la institución.
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META 2022 - PILAR 3 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 3 PRESUPUESTO
PROYECCIÓN SOCIAL Y EXTENSIÓN PERTINENTE PROYECCIÓN SOCIAL Y EXTENSIÓN PERTINENTE 31-dic-22

3.1 Implementar la III Fase del Programa de
Emprendimiento Universitario.

Programa de fortalecimiento de la Unidad de
Emprendimiento.

17.661.820$            17.657.716$           100%

3.4 Desarrollar la 1ª fase de implementación de la Unidad de 
Aprendizaje Permanente UQ.

Implementación de la Unidad de Aprendiza
Permanente.

140.000.000$          140.000.000$         100%

3.7
Gestionar recursos monetarios para apalancar las dos
potenciales Spin Off a través de la participación en
convocatorias a nivel nacional e internacional. 

Desarrollo Spin Off y prototipos. 6.199.800$              5.353.230$             86%

TOTAL PILAR 3  $          163.861.620  $         163.010.946 99%

PILAR META  COMPROMISOS % 
EJEC.
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Análisis 
Pilar 3

Los proyectos del Pilar 3 tienen una ejecución bastante destacada de $163 Millones (correspondiente al 99% del total asignado: $164 Mill.), dado que se realizó la
implementación de la Unidad de Aprendizaje Permanente y se continuó con el fortalecimiento de la Unidad de Emprendimiento, además de apoyar los procesos de desarrollo
de Spin Off y prototipos. 



Plan Operativo Anual de Inversiones 31-Dic-2022

META 2022 - PILAR 4 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 4 PRESUPUESTO
GESTIÓN CREATIVA GESTIÓN CREATIVA 31-dic-22

Sistema Integrado de Gestión (Mantenimiento de la Certificación de ISO_9001) y planes
de mejoramiento continuo. 2.600.000$              2.550.000$             98%

Sistema integrado ambiental (Certificación NTC ISO_14001). 72.275.733$            40.860.033$           57%

4.3 Acreditar 1 prueba nueva y conservar la acreditación de 9 pruebas que se
oferten en los laboratorios de servicios de extensión de la Universidad. Certificación de Pruebas de Laboratorios para promover la oferta externa. 45.000.000$            44.867.170$           100%

Adecuaciones Edificio de Agroindustria y Laboratorios para Investigación. 1.400.000.000$       1.399.660.112$      100%
Estudios, diseños y consultorias, y Obras Varias en el campus universitario. 4.865.871.894$       2.524.032.469$      52%
Adecuaciones Granja Bengala 2ª Etapa. 1.147.507.758$       1.033.090.628$      90%
Adecuación y mejoramiento Edificio de Ciencias Básicas y Humanas. 1.982.744.546$       1.925.346.987$      97%
Dotación equipos de apoyo a las áreas Misionales. 421.364.613$          375.821.716$         89%
Dotación de Mobiliario para diferentes espacios del campus universitario. 1.102.959.366$       534.055.890$         48%
Dotación y reposición de Equipos de Laboratorio. 2.698.706.287$       2.090.009.370$      77%
Desarrollo Proyecto PINAR 3ª Etapa (Archivo General de la Nación). 150.000.000$          150.000.000$         100%
Dotación de bases de datos y libros electrónicos Biblioteca Euclides Jaramillo Arango. 1.650.000.000$       1.615.933.336$      98%
Dotación de equipos de cómputo, audiovisuales y servidores en el campus universitario. 1.614.592.100$       1.121.198.584$      69%
Consultorías Especializadas en licenciamientos de software y desarrollos tecnológicos para
la Plataforma de Gestión Académica y Seven. 1.611.632.774$       1.611.263.966$      100%

4.9 Prototipar 1 producto innovador a través del programa de innovación. Centro de Innovación UQ. 42.073.100$            42.071.100$           100%

TOTAL PILAR 4  $     18.807.328.171  $    14.510.761.362 77%
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4.5
Incrementar en 2.500 m2 y remodelar 1.000 m2 los espacios de
infraestructura física del campus, con el fin de garantizar las condiciones
de operación en cuanto a docencia, investigación y extensión. 

4.6
Fortalecer la infraestructura tecnológica del campus universitario y los CAT
en cuanto a la adquisición y reposición de equipos de cómputo y
audoivisuales, bases de datos y software.

Análisis 
Pilar 4

Los proyectos del Pilar 4 tienen una ejecución bastante importante para la institución con $14.511 Millones (correspondiente al 77% del total asignado: $18.807 Mill.), donde se destaca la inversión en el fortalecimiento de la
Infraestructura Tecnológica y Bases de Datos de la Biblioteca, acordes con los requerimientos de acreditación. En cuanto a la modernización de la infraestructura física del campus, sobresalen las obras desarrolladas en el Edificio
de Agroindustria, la fuerte inversión de los recursos del PFC para adecuación de cubierta y fachadas del Bloque de Ciencias Básicas, la modernización de las cubiertas del Edificio de Bellas Artes, Plazoleta Administrativos y Bloque
Administrativo 1, además del desarrollo de las obras de modernización de la Granja Bengala en su 2ª etapa y la dotación de Mobiliario en diferentes espacios. Adicionalmente a las altas inversiones en tecnología y en desarrollos
físicos, cabe mencionar que se hizo una importante adquisición de Equipos de Laboratorio para modernizar y dotar varios de los laboratorios de la institución con los recursos del PFC en los programas de Biología, Química,
Física, Ingeniería Electrónica y Tecnología en Instrumentación Electrónica, e Ingeniería de Sistemas. 

4.2
Mantener la certificación de calidad en las normas ISO 9001, además de
lograr la certificación en ISO 14001 y adoptar las buenas prácticas de la
ISO 26000. 

PILAR META  COMPROMISOS % 
EJEC.
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META 2022 - PILAR 5 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 5 PRESUPUESTO
BIENESTAR Y CULTURA CREATIVA BIENESTAR Y CULTURA CREATIVA 31-dic-22

5.1
Fortalecer el sistema de seguridad y salud en el trabajo de la
Universidad del Quindío.

Proyecto de fortalecimiento del sistema de gestión de seguridad y salud en el trabajo en
la Universidad del Quindío. 158.158.106$          56.822.670$           36%

Fortalecer la permanencia y retención estudiantil programa de Movilidad Estudiantil. 224.277.000$          168.886.624$         75%
Fortalecer la permanencia y retención estudiantil programa de Estudiantes Auxiliares. 675.845.883$          614.142.194$         91%
Eventos y torneos Deportivos para estudiantes. 95.722.000$            81.003.815$           85%
Eventos Culturales para estudiantes. 97.127.025$            71.680.945$           74%
Eventos de Desarrollo Humano estudiantes. 18.532.000$            8.888.910$             48%
Programa de apoyo para Alimentacion (Comedor). 400.760.000$          225.593.500$         56%
Programa de apoyo para Transporte. 120.000.000$          -$                            0%
Programa Prevencion de la Desercion Estudiantil. 109.400.000$          98.664.841$           90%
Actividades de atención integral de la comunidad universitaria desde Bienestar
Institucional y contratación de instructores de presencial y distancia.

1.142.961.500$       1.105.991.594$      97%

Actividades de atencion integral de Bienestar en Deporte. 123.216.700$          85.173.262$           69%
Programa Universidad Saludable. 25.530.900$            15.981.925$           63%
Actividades de atencion integral de Bienestar en Cultura. 4.000.000$              1.276.470$             32%

Plan de Capacitación por Competencias para Funcionarios Administrativos. 52.000.000$            35.083.100$           67%

Programa de Estímulos para Funcionarios Administrativos. 80.150.000$            24.775.130$           31%

TOTAL PILAR 5  $       3.327.681.114  $      2.593.964.981 78%
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5.4 Fortalecer la permanencia y retención estudiantil, mediante
la disminución de la tasa de deserción por periodo al 7,6%.

5.5
Incrementar en un 1% participaciones de personal
administrativo en actividades de capacitación y formación en
su área de desempeño laboral.

 COMPROMISOS % 
EJEC.

Análisis 
Pilar 5

Los proyectos del Pilar 5 tienen una ejecución destacada de $2.594 Millones (correspondiente al 78% del total asignado: $3.328 Mill.), donde la mayor parte de la inversión se realizó en el proyecto de
fortalecimiento de la Permanencia y Retención Estudiantil a través de los programas de Comedor, Transporte, Deportes, Cultura, Desarrollo Humano, Universidad Saludable y otras actividades de atención integral
de Bienestar Institucional. 
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META 2022 - PILAR 6 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 6 PRESUPUESTO
INTEGRADORA CON EL EGRESADO INTEGRADORA CON EL EGRESADO 31-dic-22

Programa de Graduados de la Universidad del Quindío. 100.956.654$          95.477.225$           95%

6.5 Implementar la Fase II del portafolio de servicios para
Graduados de la Universidad del Quindío.

Programa de incentivos para graduados de la institución en
los posgrados propios.

15.000.000$            15.000.000$           100%

TOTAL PILAR 6  $          115.956.654  $         110.477.225 95%

Análisis 
Pilar 6

Los proyectos del Pilar 6 tienen una ejecución alta de $110 Millones (correspondiente al 95% del total asignado: $116 Mill.), donde se destacan los programas puestos en marcha
para los Graduados de la institución.
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Implementar la III fase de los programas de Graduados de
la Universidad del Quindío.

PILAR META  COMPROMISOS % 
EJEC.

META 2022 - PILAR 7 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 7 PRESUPUESTO
INTEGRADORA CON LA INTERNACIONALIZACIÓN Y LA MOVILIDAD INTEGRADORA CON LA INTERNACIONALIZACION Y LA MOVILIDAD 31-dic-22

7.2
Realizar 6 intercambios de investigadores con Centros de
Investigación internacionales.

Programa de intercambios internacionales de
investigadores. 10.000.000$            -$                            0%

Programas de internacionalización, procesos de intercambio 
de estudiantes y movilidad de la comunidad Universitaria. 278.337.091$          278.330.381$         100%

Estrategia Uniquindío Multilingüe (Vice-Académica). 6.000.000$              6.000.000$             100%

TOTAL PILAR 7  $          294.337.091  $         284.330.381 97%

Análisis 
Pilar 7

Los proyectos del Pilar 7 tienen una ejecución sobresaliente de $284 Millones (correspondiente al 97% del total asignado: $294 Mill.), donde se destacan los programas de
internacionalización, los procesos de intercambio y movilidad de los estudiantes y la comunidad académica en general.

7.3 Mejorar en un 5% los indicadores de participación en
actividades de internacionalización. 
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PILAR META  COMPROMISOS % 
EJEC.
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META 2022 - PILAR 8 PROYECTOS / PROGRAMAS / PILAR 8 PRESUPUESTO
INTEGRADORA CON EL ENTORNO INTEGRADORA CON EL ENTORNO 31-dic-22

Diseño de un plan estratégico de comunicaciones y mercadeo. 29.764.270$            29.764.084$           100%

Fortalecer las estrategias de Comunicaciones: Proyectos
Uniquindío en tu Colegio y Agencia Q. 25.000.000$            -$                            0%

8.3
Desarrollar 5 actividades para el fortalecimiento de la alianza
Universidad – Empresa – Estado – Sociedad. 

Proyecto de alianza Universidad - Empresa - Estado para
generar transferencia de conocimiento. 25.670.560$            25.670.560$           100%

TOTAL PILAR 8  $            80.434.830  $           55.434.644 69%

PILAR META  COMPROMISOS % 
EJEC.

Análisis 
Pilar 8

Los proyectos del Pilar 8 tienen una ejecución moderada de $55 Millones (correspondiente al 69% del total asignado: $80 Mill.), donde se destaca el proyecto de alianza Universidad -
Empresa - Estado para generar transferencia y apropiación del conocimiento, además de las acciones de comunicaciones y mercadeo. 
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O 8.2
Implementar un plan estratégico de comunicaciones que
permita la difusión de los resultados de las funciones esenciales 
de la Universidad (15% de las actividades propuestas).




