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RENOVACIÓN ACREDITACIÓN

RECTORIA
RESOLUCION Nó, i2592

'poR MEDro DE LA cuAL se pJuEJXL'-28{-o* oe esriuur-os, rNcENrvos
Y BIENESTAR SOCIAL PARA LOS FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS DE
PLANTA DE LA UNIVERS¡DAD DEL QUINDIO, PARA LA VIGENCIA 2024"

La Rectora (E) de la Universidad del Quindío en ejercicio de sus facultades legales y
estatutarias, especialmente las conferidas en la Ley 30 del 28 de diciembre de 1992, y
los Acuerdos del Consejo Superior No. 005 del 28 de febrero del 2005 "Estatuto General",
y 011 del 26 de agosto del 2013 "Estatuto Administrativo", y la Resolución de rectoría
No.'12556 del 8 de marzo de 2024,y,

CONSIDERANDO:

A. Que la autonomía un¡versitar¡a es una facultad reconoc¡da mediante la Constitución
Política, que se traduce en el reconocimiento que el Const¡tuyente hizo de la libertad
jurídica que tienen las instituciones de Educación Superior reconocidas como
universidades, para autogobernarse y auto determinarse, en el marco de las limitaciones
que el mismo ordenamiento superior y la ley les señalen.

B. Que, con fundamento en el Derecho Universitario, el sentido de la autonomÍa no es otro
que brindar a las univers¡dades la discrecionalidad necesaria para desarrollar el contenido
académico, admin¡strativo y financiero de acuerdo con las múltiples capacidades creat¡vas
de aquellas, con el límite que encuentra dicha autonomía en el orden público, el interés
general y el bien común.

C. Que la Constitución Política de Colombia en sus artículos 54 y 67 establece como
obligación del Estado y de los empleadores ofrecer a sus trabajadores formación y
habilitación profesional y técnica.

D. Que el Decreto-Ley 1567 de 1998 emanado de la Presidencia de la Republica, creó el

Sistema de Estímulos para los empleados de Estado, y en su artículo 13 lo definió como:
"el conjunto interrelacionado y coherente de políticas, planes, entidades, disposiciones
legales y programas de b¡enestar e incentivos que ,nteractúan con el propósito de elevar
los niveles de eficiencia, satisfacción, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado
en el desempeño de su labor y de contribuir al cumpl¡mrento efectivo de los resultados
institucionales"

E. Que el código Disciplinario (CGD), un cuerpo normativo compuesto por las leyes 1952 del

año 201 9 y 2094 del año 2021 , con excepc¡ón del artículo que regula la prescripción de la
acción disciplinaria, el cual entró en vigencia el 29 de diciembre del año 2023, de forma
paralela a los deberes de los servidores públicos, dispone que es un derecho de los

servidores públicos y sus familias participar en todos los programas de b¡enestar social
que establezca el estado, tales como los de v¡v¡enda, educación, recreación, cultura,
deporte y vacacionales, así como disfrutar de estímulos e incentivos conforme a las

disposiciones legales; que no son otras d¡ferentes a las menc¡onadas anter¡ormente.
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..POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE ESTíMULOS, INCENTIVOS

Y BIENESTAR SOCIAL PARA LOS FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS DE
PLANTA DE LA UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, PARA LA VIGENCIA 2024"

F. Que de conform¡dad con lo establecido en el artículo 1 3 del 1 567 de I 998 en concordancia

con el artículo 76 dei Decreto 1227 de 2005 los planes de incentivos, se encuentran

enmarcados dentro de los planes de b¡enestar social, y tienen por objeto otorgar
reconocimientos por el buen desempeño, propic¡ando así una cultura de trabajo orientada

a la calidad y productiv¡dad bajo un esquema de mayor compromiso con los objetivos de

las ent¡dades.

G. Que el Decreto lO83 de 2015, "Por medio del cual se expide el Decreto Único

Reglamentario del Sector de Función Pública, comp¡la en un sólo cuerpo normat¡vo los

decretos reglamentarios vigentes de competencia del sector de la función pública'

incluidos los atinentes a las s¡guientes materias: empleo público; funciones, competencias
y requisitos generales para los empleos públicos de los dist¡ntos niveles jerárquicos de los

organ¡smos y entidades del orden nacional y terr¡torial; administración de personal,

situaciones adminislrativas; capacitación; sistema de estímulos; retiro del servicio;

reformas de las plantas de empleos; gerencia pública; comisiones de personal, en su

articulo 2.2.10.1 d¡spone: "Las ent¡dades deberán organizar programas de estÍmulos con

el fin de motivar el desempeño eficaz y el comprom¡so de sus empleados. Los estímulos

se ¡mplementarán a través de programas de bienestar soc¡a|."

H. Qué el Acuerdo del Consejo Superior No. 011 del 26deagostodel 2013, "Pormediodel

cual se expidió el estatuto de personal administrativo y sistema de carrera especial para

el personal admin¡strativo de la Universidad del Quindío", estableció en su artículo 53 el

plan de estímulos e incentivos de la siguiente manera: "los empleados que se d¡stingan
por sus méritos en la prestación de sus servicios, se harán acreedores a los estímulos y

distrnciones que determine la Universidad".

Que el Plan de Desarrollo lnstitucional 2016-2025, establece en su PILAR

ESTRATÉGICO 5: B¡enestar y Cultura Creat¡va. Objetivo Estratégico - De lmpacto -
Bienestar y Cultura Creat¡va: Asegurar un enfoque humano mult¡d¡mens¡onal en todos los

procesos de b¡enestar, mediante su transversalización, para consolidar la formación

integral y el mejoramiento del clima organizacional.

J. Que en la sesión de la Comisión de personal del día 11 de marzo de año 2024, acta No.3

se revisó el "Plan de estímulos, ¡ncentivos y bienestar social para los funcionarios

administrativos de planta de la Universidad del Qu¡ndío, para la vigencia 2024" y se decidió

su remisión al señor rector para su aprobación.

K. Que, en el contexto de lo anterior, se hace necesario expedir el correspond¡ente acto

adm¡n¡strativo "Por medio del cual se adopte el Plan de Estímulos, incent¡vos y bienestar

social para los funcionarios administrativos de la institución, para la v¡gencia 2024".
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"POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE EST¡MULOS, INCENTIVOS

Y BIENESTAR SOCIAL PARA LOS FUNCIONAR]OS ADMINISTRATIVOS DE
PLANTA DE LA UNIVERSIDAD DEL QUINDIO, PARA LA VIGENCIA 2024"

L. Que, por lo anter¡ormente expuesto, la Rectora (E) en pleno uso de sus facultades,

RESUELVE:

ARTíCULO PRIMERO. OBJETO: Adoptar el Plan de Estímulos, lncentivos y bienestar social
para los funcionarios adm¡nistrativos de la universidad del Quindío para la vigencia 2024, de
conformidad con los criterios establecidos en la parte considerativa del presente acto y el cual
hace parte integral del mismo, consta de veinticinco (25) folios.

ARTICULO SEGUNDO. EJECUCIÓN Y FINANCIACIÓN: La ejecución del presente plan de
estímulos, está a cargo de la Dirección de Gestión Humana y ha de ser financiada a través del
rubro establecido para este fin y conforme a la asignación en el Plan Operativo Anual de
inversiones.

ARTICULO TERCERO. DIVULGACIÓ]r¡: La soc¡al¡zación del presente Plan, estará a cargo de la
Dirección de Gestión Humana; of¡cina que utilizará los diferentes medios de comunicación
inst¡tucionales, para lograr su cometido.

ARTICULO CUARTO. VIGENCIA: El presente acto administrativo rige a partir de la fecha de su
expedición y publicación y deroga todas aquellas normas que le sean contrar¡as.

PUBLIQUESE, COMUNíQUESE Y CÚMPLASE

Dada en Armenia, Quindío, el 1 5 ilAR L

ESTEL L PEZD

VíctoI Alfonso Vélez Muñoz, d¡reclor jurídico

ADAVID
Rectora (

NOMBRES Y APELLIDOS

Martha Liliana Giraldo l\,1. p¡ofesional especializado

Estella López de Cadavid, vicerrectora administrativa

Gloria Cristina Zuleta Rincón, directora ges

FIRMA

Revisó

Revisó

ana

Juan Carlos Londoño Londoño, profesional especializado

William Tovar Rivera, auxiliar adm¡nistrativo ,* E-
Los arriba firmantes declaramos que hemos revisado el presente documento y sopo (de s el caso) v lo encontramos
ajustado en términos técnicos y administrativos; así corno a las normas y disposiciones fegales vigentes y por ¡o tanto,
bajo nuestra responsab¡lidad, lo presentamos para la firma del Rector de la institución.
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Plan de Estímulos 2024

RECTORIA
RESOLUCION No.

"POR MEDIO DE LA CUAL SE APRUEBA EL PLAN DE ESTIMULOS,
INCENTIVOS Y BIENESTAR SOCIAL PARA LOS FUNCIONAR¡OS

ADMINISTRATIVOS DE PLANTA DE LA UNIVERS¡DAD DEL QUINDIO, PARA
LA VIGENCIA 2024"

1. ALINEACION CON EL PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2016-
2025

El Plan de Estímulos, lncentivos y Bienestar Social del personal administrativo de la
Universidad del Quindío, está alineado con el Plan de Desarrollo lnstitucional 2016-
2025, en su PILARES ESTRATEGICOS número 4: Gestión Creativa. Objetivo
Estratégico - De lmpacto - De Gestión Creativa: Fortalecer la gestión universitaria
y el mejoramiento continuo, a través de la innovación y la creatividad para alcanzaÍ
y sostener la acreditación institucional y el número 5: Bienestar y Cultura Creativa.
Objetivo Estratégico - De lmpacto - Bienestar y Cultura Creativa: Asegurar un
enfoque humano multidimensional en todos los procesos de bienestar, mediante su
transversalización, para consolidar la formación integral y el mejoramiento del clima
organizacional.

Así el plan de estímulos e incentivos se enfoca en mantener y mejorar el bienestar
y la calidad de vida de los funcionar¡os y sus familias, generando espacios que
favorezcan el bienestar físico, mental, social, emocional y profesional de sus
empleados, a través de actividades y acciones que apunten a minimizar los riesgos
psicosociales, potencializar sus capacidades profesionales y productividad, en aras
de fortalecer el sentido de pertenencia, la humanización en el ejercicio de sus
funciones y los servicios prestados a Ia comunidad.

Por lo tanto, en concordancia con el Plan de Desarrollo lnstitucional, la Misión,
Visión, Principios y Valores, lo m¡smo que con la normatividad aplicable al tema de
estímulos e incentivos, la Universidad del Quindío, a través de la Comisión de
Personal y la Dirección de Gestión Humana lidera acciones que favorecen el
bienestar, el desarrollo individual y famil¡ar de sus funcionarios, al lgual que las
relaciones con el medio ambiente.
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El plan de gestión "Uniquindío, en Conexión Territorial", el cual se encuentra
alineado con el plan de desarrollo institucional, tiene como uno de sus pilares "La

sana convivencia es crecimiento humano institucional", entendida como clima
laboral institucional. Dicho pilar expresa que "El eje fundante será, entonces, todo
lo relacionado con la permanente atenc¡ón y soluciÓn de las tensiones, de tal forma
que se posibilite el respeto y reconocimiento del otro en función de la

institucionalidad. Una nueva conducta organizacional que se fundamente en la

ecología social; es decir, en el sentido de bienestar para la comunidad".

Entre las acciones a las cuales le apunta el plan de gestión del señor rector en este
pilar, se encuentran: asegurar nuevas condiciones en el campus que propicien el
bienestar y la sana convivencia para profesores y administrativos; concretar todo lo

relacionado con planes de formación, incentivos, reconocimientos y estímulos,
como una manera de contribuir a la gestión del talento humano administrativo, en

sus distintas modalidades de contratación.

Con estas grandes apuestas se perm¡tirá mejorar no solo las condiciones del
personal docente y estudiantes, sino también del personal administrativo y en
general toda la comunidad académica que hace parte de la institución.

AsÍ mismo "Un¡qu¡ndío, en Conexión Territorial" se sustenta en "Una visión que mater¡aliza
la actuatidad" en la cual indica que, "si bien exisfen dlversas tipologías de Universidad, las

condiciones y circunstancias ciudadanas, políticas y culturales de la época exigen que el
reconocimiento social, entend¡do este como la transferencia útil del conocimiento, convieña
a ta educación superior púbtica en el interlocutor natural de dlversas situaciones. Para
lograrlo, se requieren amptias y novedosas estrategias que den cuenta y respondan a

realidades en torno a ta tibeñad de discusiÓn, capacidad de razonamiento, comprensión de

/as crlsls, ante todo la climática; inclusión, sensibilidad estética, autonomía institucional,
democracia, tolerancia de la diversidad, empleo, salud y autogestión".

En consecuencia, el presente plan claramente se halla en concomitancia con los principios
y acciones sugeridas en la propuesta de gestión de la actual rectoría.

2, MARCO NORMATIVO
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1.1. ALINEACION CON EL PLAN DE GEST!ÓN RECTOR¡A 2023 -2027

Entre los preceptos legales que rigen la temática relacionada con el objeto del Plan de

estímulos, ¡ncentivos y bienestar social, encontramos:

o Decreto 1567 de 1998, "Por el cual se crean el Slsfema Nacional de

Capacitación y el Sistema de Estímulos para los Serv¡dores del Estado."

o Ley 909 del 23 de septiembre de 2004, El parágrafo del Aftículo 36

establece que "Con el propósito de elevar los niveles de eficiencia,
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sat¡sfacc¡ón y desarrollo de los empleados en el desempeño de su labor
y de contribuir al cumplimiento efectivo de los resultados institucionales,
las entidades deberán implementar programas de bienestar e incentivos,
de acuerdo con las normas vigentes y las que desanollen la presente
Ley".

Decreto 1227 de 2005 (Capítulo ll, arfículos 69 al 85 - Slsfema de
estímulos): Reglamenta parcialmente la Ley 909 de 2004.

Acuerdo del Consejo Superior No. 01 1 del 26 de agosto de 2013, "Por
medio del cual se expide el estatuto de personal administrativo y Sistema
de Carrera Especial para el personal administrativo de la Universidad del
Quindío"

Decreto 1083 de 2015, "Por medio det cual se expide el Decreto Único
Reglamentario del Sector de Función Pública", título 10: incorpora las
modificaciones introducidas al Decreto Único Reglamentario det Sector
de Función Pública a pariir de la fecha de su expedición; (articulos
2.2.10.1 al 2.2.10.17); se definen los lineamientos respecfo a programas
de estÍmulos, programas de bienestar y planes de incentivos.

Ley 1960 de 2019, la cual dispone: A¡flculo 3". El literal g) del artículo 6"
del Decreto-ley 1567 de 1998, "g) Profesionalización del servidor público.
Los servldores públicos, independientemente de su tipo de vinculación
con el Estado, podrán acceder a los programas de capacitación y
bienestar que adelante la entidad, atendiendo a las necesidades y al
presupuesto asignado. En todo caso, sl e/ presupuesto es insuficiente se
dará prioidad a los empleados con derechos de carrera administrativa".

Ley 1952 de 2019 "Por medio de la cual se expide el código general
disciplinaio se derogan la ley 734 de 2002 y algunas disposiciones de la
ley 1474 de 2011, relacionadas con el derecho disciplinario, numerales 4
y 5 del A¡Ticulo 37. Derechos. Además de los contemplados en la
Constitución, la ley y los reglamentos, son derechos de todo servidor
público: 4. Pañicipar en todos los programas de bienestar social que para
/os seryldores públicos y sus familiares establezca el Estado, tales como
los de vivienda, educación, recreación, cultura, depoñe y vacacionales.
5. Disfrutar de estímulos e incentivos conforme a /as disposlclones
legales o convencionales vigentes".
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3. OBJETIVOS

en conexr

www.uniquindio.edu.co

3.1 Objetivo General

Contribuir con el mejoramiento de la calidad de vida laboral del talento humano de

la Universidad del Quindío y su desempeño profes¡onal, a través de acciones
participativas, que incidan favorablemente en el desarrollo humano y el clima

organizacional, coadyuvando al logro de metas y objetivos institucionales.

3.2 ObjetivosEspecíficos

. Programar y desarrollar actividades de tipo educativo, recreativo, deportivo
y cultural, para los funcionarios y su grupo familiar que contribuyan a una

mejor calidad de vida laboral.

. lncentivar el sentido de pertenencia y la calidad del servicio prestado por

los funcionarios Uniquindianos.

. Fortalecer los programas para el mejoramiento del clima organizacional en

la lnstitución.

4. POLíTICA DE INTEGRIDAD PÚBLICA

El presente plan, en concordancia con el Modelo Integrado de Planeación y

Gestión MIPG, el cual en su Enfoque del Talento Humano incluye la integridad

pública, consistente en la unión y coordinación de acciones que se desarrollan por

parte de las entidades, los servidores y los ciudadanos, la aborda a través de:

o Trabajo con seres humanos: Consiste en brindar la oportunidad de

crecimiento personal a los funcionarios en las dimensiones humanas,

espirituales, sociales, afectivas y físicas.

¡ Relaciones justas: Se enfoca en promover el reconocimiento en

igualdad de condiciones y oportun¡dades a todos los funcionarios
públicos, que sirvan de estímulo para mejorar el desempeño individual e

institucional.

o Reciprocidad: Busca beneficiar directa o indirectamente, tanto a los

empleados como a la Universidad del Quindío.

o Objetividad y transparencia: Promueve la divulgación a los empleados

I 6
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de la Universidad, de criter¡os objet¡vos y cond¡ciones en la as¡gnación
de las actividades a realizar.

5. DIAGNÓSTICO NECESIDADES DE BIENESTAR

Finalizando la vigencia del año 2023 y con el fin de obtener insumos para la

elaboración del presente Plan, se envió al 100% de los funcionarios de planta de
la Universidad, la encuesta de sondeo "Actividades de bienestar social laboral
2024" donde se obtuvieron 153 respuestas con los siguientes resultados:

a) Se caracterizaron los funcionarios por nivel jerárquico:

Nivel Jerárquico
153 r€spuestas

O Directivo

I Asesor

a Profesional

O Técnico

O As¡stencial

a secretar¡a

O Secretaria Ejecutiva

O Jefe

b) Se determinaron los rangos de edad, de los funcionarios que diligenciaron la

encuesta

U
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Edad (Rangos)
153 respuestas

a Entre 18 y 23 años

a Enfe 24 y 44 años

{8 Entre 45 y 59 años

O Mayor de 60 años

c) A lo encuestados se les consultó información acerca de los hijos dependientes

económicamente de ellos.

¿Tienes hijos(as), hijastros(as) o custodios que dependan económicamente de ti?

153 respuestas

asr
O t¡o

d) En dicha pregunta se realizaron las siguientes sub preguntas, obteniendo como

resultado

UJNI
en c0nex I0 ritorial

44.4q"

55,60/"

0
Qot

.¡J',,/,^J. u0rq Lrindio.« lü.co

8

Cantidad de hijos

Plan de Estf mulos 2024

I
-



OIIIVER§IDAD
DEL OüINDíO.

ia t¡rfl 01a!1t . 02 ra¡ 2!z
RSnV¡fi ótJ ACStDtfAdÓ¡t Plan de Estímulos 2024

s¡ la respuesta anter¡or fue afirmat¡va, por favor indica en número la cantidad de hijos(as),

hijastros(as) o custod¡os que dependan económicamente de ti. En caso contrar¡o escribe No apl¡ca
96 respuestas

40
%)

38

30

20

I %)
10

3 (3, ') "h) ) 1(1 %l't( .2 vü2 %)

33

1( %t 212'1 "h) 212, 1 ó/o ) 1( 1(

0
t hijo

Rango de edad de los hijos

3 UNO

a

Selecciona en qué edad se encuentran. En caso contrar¡o selecc¡ona la opc¡ón No apl¡ca

1¡l (10.2 %)

c. Prácticá del deporte

d. Práctica aclividedes culturales
e. Práctacas de actividades cle...

f- Dism¡nuk 6strés
g. Compartir con la familia

h. Fortalecer el clima láboral

Reducción de factores de riesg...
Responsabilidad ambienlal

Programas de promoción y pre.,.

Seia muy bueño participar. per..-

119.7 %)

a (13,r %)

43 131,4 óh)

t)

52 (38 %)

6020

e) Con el ánimo de conocer la percepción, necesidades y deseos de los
funcionarios, se hicieron las sigu¡entes preguntas:

1.¿Participarías en las actividades de B¡enestar Soc¡al Laboral por los siguientes motivos?
l53 respueslas

a. Ampliar o lortalecer 1 (26.8 eo)

b. Desafio y com I (12,4 %)
71 (6,a o/o)

52 Í34 %)
48 (31.4 %)

79 (51.6 %)

63 141.? ohl

1 (0,7 %)

l0,7 o/o)

(60,8 0,6)

100

n

8060

UNI 9

en

0

0

1 10,7 
.k)

1 (0,7 ó,6)
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-
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2. ¿Por cuál de estos mot¡vos no participarías en las actividades de Bienestar Social Laboral?

Selecciona una opción.
153 respuestas

PIan de Estímulos 2024

82 (53,6 %)

(58,20/ü

(60,1 %)

100

Carga laboral
Falta de tiempo

Las act¡v¡dades no son de s...
No le dan autorización para...

Falta de motivac¡ón
Todos los anteriores

No aplica
Actlvldades enfocadas a las...

Hay que establecer un tiemp...
Horario y desplazamiento

Tengo toda miesper¡encia |a...
Forta

No puedo porque vlvo en otr...
Estud¡os de Maestria

6 (3,9 %)
19 112,4 Vo)

(10,5 o/o)

(28,8 o/ot

60

lo
3 (2 o/o)

1 \4.7 Vo\

1 \0,7 %)

1 10.7 
ok)

1 10,7 
yol

1 (0,7 %)
1 (0.7 o/ol

I (0,7 %)

30 (19,6 %)

40

71 (46,4 va)

70 (4s,8 %)

80

40 60 80

3. De las siguientes actividades de Bienestar Social Laboral que a continuación se relacionan, indica

las de tu interés (puedes seleccionar más de 1 opción)
153 respueslas

0 20

oeport¡vas

Recreet¡ves

Artísticas y culturales

Promoc¡ón y prevenc¡ón de la s...

Preparación pre pensionados

Familiares

No puedo seguh en deportes, . . .

Piscina para quienes padecem...

CURSOS DE FOTOGRAFIA

1 (0,7 o/o)

1 (0,7 oh)

1 (0,7 %)

0 20

QO\

www.uniquindio,edu.co
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100
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Cam¡natas ecológicas

Vacac¡ones recreáüvas hüos

Paseos famil¡ares

Celebrac¡ón dfe del niño

Celebración dia de Iá secretálá

celebrac¡oñ de la vida

No. Puedo

charlas de psicologfa

Futbol
Microtutbol
Baloncesto

Vole¡bol
Ten¡s de mesa

G¡mnasio
Natac¡ón

Escuelas deport¡vas
Squash
Ajedrez

Yoga
AEROBICOS

deportes para personas con...
squash

esquash
No puedo nlnguna.

Masajes Relajantes antiestr...
C¡clismo
atlelismo

running
Running

sapo

Plan de Estimulos 2024

4. Sí t¡enes interés en actividades de Bienestar Soc¡al Laboral deportivas, por favor seleccionar la o

las opciones de tu gusto
'l 26 respueslas

18 (14.3 o/o)

12 (9,5 vü
13 (10,3 %)

16 \12,7 
o/o')

16 112,7 o/ol

1 (0,8 o/o)

1 (0,8 %)
I (0,8 %)
1 (0,8 o/o)

1 (0,8 %)
1 (0,8 vo)

1 (0,8 %)
1 (0,8 Yo)

1 (0,8 %)
I (0,8 o/o)

1 (0,8 o/o)

1 (0,8 %)
1 (0,8 %)

\2,4 Vo)

(1,6 %)

I (0,8 %)

1 (0,8 %)

r (0,8 %)

(19 o/o)

47 (37 ,3 o/o)
70 (5s,6 o/o)

(66,9 0,6)

r00

20 40 60 80

5. Sít¡enes interés en act¡v¡dades de Bienestar Social Laboral recreativas, por favor selecc¡ona una

o varias opciones.
'l33 respuestas

0

0

44 (33,1 vol

48 (36,1 o/o)

127 ,8 o/ü

69 (51,9 %)

uNI 11

en conex l0n
0

20 40 80
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6. Sítienes interés en actividades de Eienestar Social Laboral artísticas y/o culturales por favor

selecciona una o varias opciones.

137 respuestas

Cine

Teatro

Danzas

Pintura y manual¡dades

Coc¡na

Guitana

Baile

Yosa

Piano

apreciacion mus¡cal

Ninguna.

Técnica vocal para niños

FOTOGRAFIA

57 (41,6 0,6)

33 (24,1 o/ü

(23,4 ok)

(55,5 %)

(50,4 %)

18 ('13,'1 7o)

66 (48,2 7o)

o/oJ

40 60 80

7, Sitienes interés en actividades de Bienestar Social Laboral de promoción y prevención de salud,

por favor selecciona una o var¡as opciones,

l33 respueslas

Salud oral

Salud v¡sual

Salud auditiva

Prevénción cardiovascular

Prevención cancer

Prevención lesiones deportivas

Tabaquismo

Ergonomia

Brigada de emergencias

Esquema de vacunación

Salud menlal

(63,e %)

167,7 vü

57 (42,9%)

(57,1 oio)

50 (3i,6 %)

41 (30,8 %)

(6,8 %)

57 142,9 
o/o)

(20,3 %)

(20,3 %)

1 (0,8 %)

100

o/

Yo

o/o

o/

ok

7

7

7

7

7

7

(0

(0

(0

(0

(0

(0

0 20

0

tUJN]I]
en c0nexI0n
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8. Sítienes interés en actividades de Bienestar Social Laboral de promoción y prevención de salud

mental, por favor selecciona una o varias opciones.

127 respuestas

Manejo del eslrés

Gest¡ón de emociones

Primeros auxil¡os emocionales

(73,2 ok\

80 (63 %)

(41,7 vo¡

Molencias y conv¡venc¡a en los

espacios laborales

Reducc¡ón de riesgos y daños

frente al consumo de sustanc¡a...

2t (21,3 vü

12l.9,4 %)

Olros 4 (3,1 vo)

0 2A 40 60 80 100

9. Si tienes interés en act¡vidades de Bienestar Social Laboral para la preparación de pre

pensionados, por favor selecciona una o varias opciones.

72 respuestas

Talleres

Activ¡dades de tiempo ¡ibre y re...

28 (38,9 o/o)

Caminatas (48,6 0/6)

Formac¡ón en proyecto de vida

Salud y b¡enestar en la edad a...

Capac¡lación en procesos admi...

yoga y salud sexual

(36,1 %)

1 11,4 
okl

10 20 40

22 (30,6 o/ol

22130,6 %',t

(45,8 %)

UN 13
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Foodo Nacional del Ahono FNA

Fondos de Cesantias

'10. A cont¡nuación nos gustaría saber sf conoces y has ut¡lizado los servicios de la Caja de

Compensación Familiar
l53 respuestás

ast
aNo

1 1. Con relación a los programas de vivienda, requieres información acerca de los servicios de

promoción de programas de vivienda?
144 respuestas

ast
aNo

12. Sitienes interés en programas de vivienda, por favor selecciona o ¡nd¡ca con cuál ent¡dad
88 respuestas

Plan de Estímulos 2024

54 (61,4 o/o)

(44,3 o,4l

2 t2.3 o/,¡

N¡nguno.

No estoy ¡nleresádo

Banc@ y subsidios del gobierno

1 (1.1 o/o)

1 (1.1 %)

1\1.1%)

0

en c0 n torial

43,8%

54,2ó/o

36,8%

Q¡Ot

20 40

....-sr,4

u.r..rw. u n iq u índ io . ed u. co

74I [o

63,2%



Plan de Estímulos 2024

ESTIMULOS Funcionarios administrativos

INCENTIVOS (Pecuniario) Funcionarios administrativos de carrera

INCENTIVOS (No Pecuniarios) Funcionarios administrat¡vos

BIENESTAR SOCIAL Funcionarios administrativos

7. PARTICIPACIÓN DE LOS FUNCIONARIOS ADMINISTRATIVOS

El presente Plan se elabora a través de la detección, recolección y análisis de

resultados de diagnóstico de necesidades arrojado por la encuesta de expectativas

de bienestar laboral, en la cual participan en cada vigencia los funcionarios de la

Universidad del Quindío. Para esta oportunidad, del total de cuatrocientos siete
(407) funcionarios de planta a qu¡enes se les env¡ó la encuesta a sus correos

electrónicos institucionales, ciento cincuenta y tres (153) funcionarios equivalentes
al 38 % la diligenciaron.

7.1 Responsabilidades de los beneficiarios

Las personas vinculadas a la Universidad del Quindío que se beneflcien del
presente Plan, tendrán las siguientes obligaciones:

a. Cumplir con las act¡vidades a las cuales se inscr¡ba (n) y con la agenda
establecida por la Dirección de Gestión Humana para tal fin.

b. Evaluar las actividades en las que participen, utilizando el formato definido por

la lnstitución.

8. COMPONENTES DEL PLAN EST¡MULOS, INCENTIVOS Y BIENESTAR
SOCIAL

El plan de Estímulos, lncentivos y Bienestar Social para los funcionarios
administrativos de planta de la Universidad del Quindío está enmarcado en cinco

(§t¡
en conex0n rial

:

www.uniquindio.edu.co
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6, BENEFICIARIOS

Serán beneficiarios del presente Plan de Estímulos, lncentivos y Bienestar Social:

CONCEPTO/ÁREA BENEFICIARIOS

NOTA: los líderes de las dependencias, deberán facilitar la asistencia de los

funcionarios a su cargo, a los eventos y/o actividades que programe la entidad y/o

en las cuales deseen participar.

I
I
I
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ejes fundamentales que representan los aspectos que van a contribuir con el
mejoramiento de la calidad de vida de los funcionarios de la lnstitución:

/0:,. A

Í.JE Z

\

EJE 3

Csnrivencis
Soc¡al

Alia¡rs3
hor¡nithucionates

EJE 5

I

Frs¡lc. tx.§aó¡ de ElrTa.s Pü¡oo ü{ D.9-ttrtcro rffrie¡|tro d. t Rñ.ón
PüfhE. m?o

Factores Psicosociales

Este componente está relacionado con actividades de ocio y esparcimiento que

son necesarias para la generación de bienestar laboral y, a su vez, al aumento
de la productividad. Lo integran las siguientes actividades:

. Recreo deportivas (grupos, acond¡cionam¡ento fís¡co)

. Artísticas y culturales (grupos, cursos y talleres)

. Preparación para prejubilados.

en conex ión territorial

a

Trsssforr¡arióo Oigitsl

lmagen #1 Estructura de los ejes del programa de Estímulos, incentivos y b¡enestar social

1. Eje de Equilibrio psicosocial: hace referencia al equilibrio que debe existir
entre la vida personal y familiar y la calidad de vida laboral del funcionario. Se
encuentra relacionado con las actividades de ocio y esparcimiento necesarias
para la generación de bienestar laboral y, a su vez, al aumento de la
productividad. A continuación, se describen los componentes:

I

€quilibrio
Psi@soc¡al

EJE I EJE {

/É

wwwuniquindio.edu.co
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Equilibrio entre la Vida Laboral y Fam¡l¡ar
. Promoción del horario laboral flexible según la normat¡v¡dad vigente.
. Otorgar a funcionarios de la lnstitución la opción del teletrabajo de

conformidad con la normativa vigente.
o Dia del Niño.
. Reconocimiento y/o Felicitaciones en diferentes ocasiones.
. Celebración del día de la familia (Ley 1857 de2017).
. Adecuación sala de lactancia.
. Descanso compensado en Semana Santa y en junio, según artículo

2.2.5.5.51 del Decreto 1083 de 2015 y por acuerdo sindical.
. Jornada de Mascotas: Para los servidores que cuentan con una mascota,

se programarán charlas enfocadas al cuidado, presentación de servicios
y productos para el bienestar de estas, teniendo en cuenta que se
consideran como un miembro más de la familia.

. Dia del cumpleaños compensado - Un (1) día de descanso (Resolución
de RectorÍa No.1139 del 14 junio de2023).

. Felicitación por cumpleaños mediante tarjeta digital mensual.

Calidad de Vida Laboral

o Celebración del día del servidor público.
o Se reconocerá la antigüedad en la presentación del servicio

"quinquenios"; de nuestros funcionarios por la labor cumplida. Para ello
se efectúa una ceremonia en la cual se distinguirá a los empleados, por

cumplir 5, 10,15, 20,25,30,35, 40, 45 y 50 años de servicio en la
lnstitución.

o Se hará reconocimiento al funcionario que preste un buen servicio al
ciudadano, de acuerdo con lo prev¡sto en el marco normativo v¡gente
(Decreto 1567 de 1998, Ley 909 de 2004, Decreto 894 de2017).

¡ Día del trabajo: envío de mensaje v¡rtual.
o Desvinculación asistida- Pre pensionados: Actividad de reconocimiento

al pensionado - Exaltar la labor realizada durante la permanencia en la

UNI I
en conexión territorial

0
§

www.uniquindio.edu.co
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Caminatas ecológicas en articulación con el área de gestión amb¡ental y
bienestar universitario.
Bienestar espiritual.a

{



2. Eje de Salud mental: incluye hábitos de vida saludables relacionados con la
actividad física, nutrición saludable, prevención del consumo de tabaco y

alcohol, control de peso corporal, salud oral, visual y auditiva, entre otros. Para

su ejecución en la universidad, se incluyen los siguientes componentes y

actividades:

Hábitos de vida saludable

o Cápsulas de vida saludable.
. Capacitaciones sobre vida saludable.
¡ Jornada de salud mental.
¡ Campañas de prevención y promoción de la salud: se llevarán a cabo

con el apoyo del Centro de Salud, sistema de seguridad y salud en el
trabajo y bienestar lnstitucional.

¡ Acompañam¡ento y estrategias para el mantenimiento de la salud mental:

conferencia o conversatorio e infografías sobre el cuidado de la salud
mental.

o Estrategia del trabajo bajo presión: conferencia y/o talleres con el

acompañam¡ento de profesionales en salud.
o Prevención del sedentarismo: pausas activas y/o taller con el apoyo del

área del s¡stema de seguridad y salud en el trabajo.

en conex0n ern torial

Plan de Estímulos 2024
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lnstitución, de conformidad al artículo 262lileral c de la Ley 100 de 1993
y el artículo 2.2.10.7 del Decreto 1083 de 2015.

¡ Bienvenida a funcionarios nuevos y a los que reingresan: tarjetas
virtuales.

¡ Mensajes de pronta recuperación a los funcionarios incapacitados:
tarjetas virtuales

¡ Envío de mensaje virtual para acompañamiento en procesos de duelo.
¡ Celebración de fechas reconocidas internacionalmente: Día de la mujer,

día del hombre y día de la felicidad.
o Celebración fechas especiales: día de la secretaria, día del docente y día

del niño.
¡ Reconocimiento de las diferentes profesiones: tarjeta virtual.
¡ Celebración de fiestas navideñas: novenas, alumbrado, cena o detalle

navideño para los funcionarios.
¡ Almuerzo universitario.

l I
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. Prevención de conductas adictivas

Prevención de Nuevos Riesgos a la Salud

o Sesiones de meditación y mindfulness
o Acompañamiento psicoeducativo.

3. Eje de convivencia social: se enfoca en acciones que la universidad debe
implementar relacionadas con inclusión, diversidad, equidad y
representatividad. En su cumpl¡miento se desarrollarán las siguientes

actividades:

o Actividades con el acompañamiento de Bienestar lnstitucional para
promover la inclusión, diversidad y equidad.

¡ Día del género.
o Capacitación en lenguaje de señas.
o Actividades de identificación y detección de situaciones asociadas al

acoso laboral, sexual, violencias basadas en género, ciberacoso y abuso
de poder.

4. Eje de alianzas interinstitucionales: destaca la importancia de establecer
alianzas interinstitucionales para el beneficio de los funcionarios de la
institución.

Para llevarlo a cabo se desarrollarán las siguientes actividades

Socialización de programas de vivienda y sus beneficios para los
funcionarios.
Celebración de convenios interadministrativos de tipo educativo o de
turismo o de recreación para los funcionarios.
lmplementación de estrategias que promuevan la cultura de la felicidad
organizacional en la Universidad del Quindío.
Promoción del programa "Se¡vimos" de la Función Pública, el cual
ofrece a los servidores y sus familias diferentes servicios con beneficios
especiales para su bienestar a través de la feria de servicios.
Taller de finanzas personales.

UNI
en conextón territorial

a

a

a

a
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5. Eje de transformación digital (transversal al Plan): la cuarta revolución
industrial trae un reto inmediato de transformación de las entidades públicas

hacia organizaciones inteligentes, aplicando tecnología, datos y nuevas
necesidades que trascienden barreras físicas y conectan al mundo. Dado lo
anterior, y teniendo en cuenta la transversalidad de este eje, las entidades
públicas deberán fomentar la preparación y desarrollo de competenc¡as en el

uso de herramientas digitales disponibles en la entidad y aplicaciones de uso
gratuito enfocadas en el autocuidado, el aprendizaje colaborativo, la

organización del trabajo, el trabajo virtual en casa y el servicio al ciudadano, así

como implementar lineamientos en pro del bienestar:

Analitica de datos para el b¡enestar
o Capacitación a los servidores públicos en big data y habeas data
o Capacitación en sistemas de información.
o Capacitación en seguridad de la información.

Creación de ecosistemas digitales
r Capacitación en uso eficiente del Office 365

. TEMA ABR MAY JUN SEPT ocr NOV
*lmplementación y ejecuc¡ón del Plan de

lntervención en Riesgo Psicosocial RPS
*Programa de acompañamiento a personas

próximas a pensionarse, a ejecutarse durante
un año. (ProBrama acad. Trabajo social)
*Día lnternacional de la Mujer (8 de marzo)
+Dia lnternacional del Hombre (19 de marzo)
*Día de la felicidad (20 de marzo)
*Día Mundial de la salud (7 de abrif)
*Día de la secretaria (26 de abril)
*Dia de la Salud en el mundo del trabajo (28

abril)
rDÍa lnternac¡onal del trabajo (1 mayo)
*Día de la Madre (8 de mayo)

1
*Dia del Maestro (15 de mayo)

en c0next rial

www.uniquindio.edu.co
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Creación de cultura digital para el bienestar
o Capacitación sobre el uso de herramientas digitales.

9. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

MAR JUt AG Drc
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*Día del medio ambiente (5 de junio)
*Dia del padre (19 de junio)
*Día del servidor Público (27 de junio)
*Jornadas de vida sa ludable
+Dia delJubilado (28 de agosto)
*Día de la prevención al suicidio (10 de
septiembre)
*Día del amor y la am¡stad (17 de septiembre)
*Día Mundial sin coche (22 de septiembre)
*Día de la Salud mental(10 de octubre)
*Alm ue rzo Universitario (octubre)
* Dia de los Niños (31 de octubre)
+Día lnternacional de la Eliminaclón de la
V¡olencia contra la Mujer (25 de noviembre)
*Alumbrado decembrino (7 de diciembre)
*Novenas de aguinaldo (15 al24 de
diciembre)

*Celebración por tiempo de serv¡cio

"Quinquenios"

*Vacaciones Recreat¡vas para niños
*Ferias de servicios con ent¡dades de:
seguridad social y recreación, promoción y
prevención de la salud, promoción de
programas de vivienda ofrecidos por el Fondo
Nac¡onal del Ahorro, los Fondos de Cesantías,
Caja de Compensación Familiar u otras
ent¡dades. (Se ejecuta una ferla, con todas las
ent¡dades al¡adas por cada semestre)

+Celebración día de la familia (15 mayo y 17
Nov)

*Activ¡dades artísticas y culturales (Cursos y
Manualidades)
*Actividades Recreat¡vas y Deport¡vas

{Grupos, equipos, acondic¡onamiento físico)

Dtc

www.uniquindio.edu.co
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NOV

*Celebración de cumpleaños de los
fu ncionarios

*Reconocim¡ento por mejor prestación de
servicio al ciudadano"
+lncentivos Formac¡ón personal

Admínistrativo

I
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MAY ,UN AG SEPT NOVTEMA
*Cam¡natas ecológicas
*D¡a de la bicicleta en la Universidad {3 de

mayo y octubre 8)
*Jornada especial para mascotas
*Programa Servimos: Divulgación de sus

beneficios

* Programa de transformación digital

IO.ENTIDADES DE APOYO

Para orientar el cumplimiento del Plan de Estímulos, lncentivos y Bienestar social
para los funcionarios administrativos de planta de la Universidad del Quindío, se
cuenta con el apoyo de:

o Bienestar lnstitucional de la Universidad del Quindío, Centro de salud,

s¡stema de seguridad y salud en el trabajo y demás áreas de la lnstitución
requeridas para su ejecución.

r Empresas aliadas promotoras de salud.
¡ Fondos de pensiones y cesantÍas.
¡ Administradoras de riesgos laborales.
. Empresas aliadas requeridas en la ejecución de este plan.
o Caja de Compensación Familiar.

I 1. GESTIÓN PRESUPUESTAL

El presente Plan será socializado por la Dirección de Gestión Humana a todos los

funcionarios de la Universidad del Quindío, a través de los diferentes medios de

comunicación institucional.

Dtc

en conexiÓn territ0

www.uniqu¡ndio.edu.co
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La ejecución de las actividades a desarrollar planeadas en el presente Plan de
Estímulos, lncentivos y Bienestar Social, queda sujeta al presupuesto asignado por

la entidad en el Plan Operativo Anual de lnversiones para cada vigencia. La

Dirección de Gestión Humana será la dependencia autorizada para llevar a cabo los
procesos precontractuales para la compra de bienes y/o servicios requer¡dos para

tal fin.

,t2.DIVULGACIÓN

{

II
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13. EVALUACTÓN e rXOrCtOOneS

Plan de Estímulos 2024

La evaluación del presente plan se rcalizatá de conformidad con los lineamientos
institucionales y los indicadores de ef¡c¡encia, eficacia y efectividad, haciendo
referencia al cumpl¡miento de objetivos, plazos establecidos y recursos asignados,
ASí:

lndicador de Eficiencia: refleja el uso racional de los recursos disponibles en
la consecución de un producto o resultado; así mismo permite valorar el
cumplimiento de actividades previstas, tiempo de ejecución, presupuesto
ejecutado, insumos y tiempos utilizados en el diseño y desarrollo del plan. A
través de indicadores de eficiencia se le hace seguimiento a la formulac¡ón y
ejecución del Plan de bienestar soc¡al, estimulos e incentivos.

a

Para evaluar la ejecución del presente plan, se tendrán en cuenta los reportes y
seguimientos a los ¡ndicadores que se relacionan a continuación:

N
en conexión territorial

INDICADOR FORMULA
Eficiencia Presupuesto ejecutado/presupuesto asignado

Presupuesto ejecutado/ número de funcionarios
beneficiados.

Eficacia (Número de actividades ejecutadas del plan/
Número de actividades programadas en el plan) X
100.

0

(§tt
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r lndicador de Eficacia: refleja el logro de los atributos del producto que satisface
las necesidades, deseos y demandas de los usuarios. La eficacia se refiere al
grado de cumplimiento de los objetivos planteados. Permite valorar si los
objetivos programados se cumplieron y la cobertura de los mismos. Estos
indicadores permiten medir los resultados del Plan de bienestar social,
estímulos e incentivos.

¡ lndicador de Efectividad: refleja la medida del impacto de los productos o los
servicios en el objetivo; por tanto, mide los camb¡os que se producen en la
situación inicial existente, luego de la entrega del producto o servicio. Este
calcula los cambios que se generan en la organización, como consecuencia del
uso de las competencias que los participantes han adquirido a través de la
participación en las actividades programadas.

{
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(Número de funcionarios as¡stentes por act¡vidad
programada/ Número de funcionarios potenciales
por actividad) X '100.

Efectividad -(Se evalúa cada
eiecutada)

actividad
(Número de actividades evaluadas
satisfactoriamente según programación/actividad
eiecutada).

a
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